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Norbert Krach

Personliche Familienstand: ledig
Angaben Staatsangehorigkeit: deutsch
Geboren am: 23.03.1973

Geburtsort: Roth

Berufs- seit 01/2010 carbonized UG (haftungsbeschrankt)
erfahrung Geschaftsfihrung

Konstruktion und Fertigung von Bauteilen und Formen, Beratung,
Dienstleistung, Vermittlung und Handel, vor allem im Bereich Rad-
und Motorsport.

06/2008- unicam Software GmbH
heute Leiter Marketing

Marketing, Sales, Teamleiter Verwaltung (Bestellwesen,
Zahlungsverkehr, Buchhaltung, Schulungskoordination)

10/2002 i1 unicam Software GmbH
05/2008 Sales

Gewinnung neuer Key-Accounts
Tatigkeiten wahrend des Studiums:

03/2001 1 Siemens Dematic AG
05/2002 Werkstudent/ Diplomand

Beschaffungsmodelle/ -strategien

03/1999 1 Siemens Produktion & Logistik
10/1999 Werkstudent
08/1994 Studentenforderprogramm Dresdner Bank AG

1/22



Norbert Krach

Telefon: +49 9171 829876

eMail: kontakt@norbert-krach.de Mobil: +49 175 2982099

Ausbildung

Tatigkeiten
neben dem
Studium

Sonstige
Kenntnisse

Ersatzdienst

Tatigkeiten vor dem Studium:

09/1990 1 Dresdner Bank AG in Nurnberg
06/1993 Bankkaufmann

09/1990-01/1993: Ausbildung

01/1993-06/1993: Kreditabteilung (Einsatzgruppe)

Ubernahme von Datenbestanden in ein neu entwickeltes EDV-
System

Einsichtnahme ins Grundbuch

2007-2008  Technik fur Kaufleute IHK-Zertifikatslehrgang

1996-2002 Friedrich-Alexander Universitat
Erlangen-Nurnberg
Wirtschaftliche Fakultat

Studiengang Betriebswirtschaftslehre (Diplomkaufmann)

1993-1995  Staatliche Berufsoberschule in Nurnberg
Erwerb der fachgebundenen Hochschulreife

1990-1993  Dresdner Bank AG in Nurnberg
Auszubildender (Bankkaufmann)

Studentenférderprogramm der Dresdner Bank AG
Werkstudent bei der Siemens AG:

Siemens Dematic (Produktion und Logistik): Abteilung
Organisation & Information, Abteilung: Strategischer Einkauf

Englisch: sicher in Wort und Schrift

Computerkenntnisse: Windows, Microsoft Office: Word, Excel,
PowerPoint, Outlook, Access, Frontpage, ExpressionWeb, Adobe
Contributor , Microsoft CRM

1995-1996  Bayerisches Rotes Kreuz in Roth
Zivildienstleistender MSHD (Mobiler sozialer Hilfsdienst)
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Projektibersicht

Berufsausbhildung/ Beruf:

In der Zeit vom 01.09.1990 bis 19.02.1993 absolvierte ich eine Ausbildung zum
Bankkaufmann bei der Dresdner Bank AG in Nurnberg. In den verschiedenen
Abteilungen und in den Geschaftsstellen sowie in praxisbegleitenden Seminaren und
in der Berufsschule erwarb ich die dazu benétigten Kenntnisse und Fertigkeiten. Bei
der Bearbeitung der taglich anfallenden Geschaftsvorfalle konnten angeeignete
Fertigkeiten Uberwiegend selbststandig angewandt werden. Wahrend dieser
Ausbildung hatte ich die Moglichkeit, erste Erfahrungen im Umgang mit Kunden zu
sammeln. Nach erfolgreicher Ausbildung konnte ich mich tber eine Ubernahme in
ein unbefristetes Angestelltenverhéltnis freuen.

Im Anschluss an die Berufsausbildung war ich als Mitarbeiter der Einsatzgruppe in
der Kreditabteilung tétig. Dort war ich mit der Aufgabe betraut worden,
Kreditsicherheiten in ein neu entwickeltes EDV-System zu Ubernehmen. In diesem
Zusammenhang mussten Kreditunterlagen aufbereitet, fehlende Informationen
eingeholt und verschlisselte EDV-Eingaben durchgefiihrt werden. Eine weitere
Aufgabe bestand darin, Einsichtnahmen beim Grundbuchamt/ Handelsregister
vorzunehmen.

Auf eigenen Wunsch kundigte ich das Angestelltenverhaltnis zum 30.06.1993, um
zunéachst die fachgebundene Hochschulreife an der Staatlichen Berufsoberschule zu
erlangen und daraufthin das Studium zum Diplomkaufmann (Fachrichtung
Betriebswirtschaft) anzugehen.

Tatigkeiten neben der Schulausbildung/ dem Studium:

Dresdner Bank AG (01.08. -19.08.1994)

In den ersten Sommerferien (1994) nach dem Erwerb der Fachhochschulreife konnte
ich die erworbenen Kenntnisse der Berufsausbildung vertiefen und anwenden, indem
ich far drei Wochen als Urlaubsvertretung in der Filiale der Dresdner Bank AG in
Roth beschéaftigt war. Dort war ich fur die Kontofuhrung und die Kasse der
Geschaftsstelle verantwortlich.

Mit Beginn des Studiums (03.11.1996) wurde ich in das
Studentenbetreuungsprogramm der Dresdner Bank AG aufgenommen.

Bayerisches Rotes Kreuz (03.07.1995-31.07.1996)

Nach dem Abschluss der Berufsoberschule mit der fachgebundenen Hochschulreife
leistete ich den Ersatzdienst beim Bayerischen Roten Kreuz in Roth. Zu den
Hauptaufgaben zahlten die selbststdndige Planung und Durchfihrung von
Essenstouren (Essen auf Radern) sowie die Betreuung und Pflege &lterer Menschen.
Dies umfasste unter anderem die Erledigung taglich anfallender Aufgaben im
Haushalt, Fahrten zu Arzten oder auch hausliche Krankenpflege. Zusatzlich wurden
Vorbereitungen fur die Durchfihrung von Blutspenden getroffen.
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JV-Kunststoff (19.08-04.10.1996, 03.03.-04.04.1997, 01.09. -19.09.1997)

Nach dem Ersatzdienst konnte ich die Zeit bis zum Beginn des Studiums nutzen, um
einen kleineren Industriebetrieb (120 Mitarbeiter) von der Seite der praktischen
Fertigung kennenzulernen. Meine Tatigkeiten deckten fast den gesamten
Wertschopfungsprozess vom Wareneingang tber die Fertigung (Bedienung von NC-
Frasmaschinen,  Weiterverarbeitung an  Bohrtischen, = Endmontage), der
Qualitatskontrolle und dem Versand ab.

Wahrend der beiden Semesterferien des darauffolgenden Jahres war ich nhochmals
dort beschaftigt.

Siemens AG

Siemens Production and Logistics Systems - Ol: Organisation, Information, Logistik
(15.3-30.4.1999, 01.05.-30.09.1999)

Mit bestandenem Vordiplom konnte ich Uber das neu ins Leben gerufene
Patenschaftsprogramm der WISO fir die Organisations-, Informations- und
Logistikabteilung der Siemens Production and Logistics Systems arbeiten. Kriterien
fur die Teilnahme am Programm waren die bis dahin erbrachten Leistungen im
Grundstudium.

Mein Einsatzgebiet war eng mit der Logistik- und Prozessberatung verknipft. Die
Mitarbeiter der Abteilung unterstutzte ich vor allem bei der Analyse von
Geschaftsprozessen, dem  Prozess-Reengineering, dem Entwickeln von
Logistikkonzepten und dem Logistikcontrolling. Die Hauptaufgabe bestand darin,
Informationen mittels Internet und Literatur zu beschaffen, die fir die Entwicklung
einzelner Projekte (z.B. Worldclass in Logistics) und logistischer Strategien
beigetragen haben.

Wahrend der vorlesungsfreien Zeit arbeitete ich in Vollzeit (35 Stunden/ Woche).
Danach lieRen die Vorlesungen und Ubungen an der Universitat nur noch eine
Mitarbeit an einem Tag fur 5 Stunden/ Woche zu (ab 01.05.1999). Anfang Oktober
1999 wurde die Beschéftigung auf meinen Wunsch hin unterbrochen, da die
anstehenden Vorlesungen und Hausarbeiten mit Vortragen zu viel Zeit in Anspruch
nahmen.

Siemens Dematic AG - Ol: Organisation, Information (12.03. -31.10.2001)

Im Jahr 2001 entstand aus der Siemens Production and Logistics Systems und der
Mannesmann Dematic die neue Siemens Dematic AG.

Ab dem 12.03.2001 war ich dort fur verschiedene Projekte (SAP - Business
Warehouse, Pulsar, HR-Reise) tatig. Meine Aufgaben umfassten z.B. das
Uberarbeiten von Konzepten und Vortragsfolien auf Deutsch und Englisch, die Pflege
von Intranetseiten einzelner Projekte aber auch das Erstellen von Anwenderanleitung
fur das SAP/R3-System. Zudem wurden fur das Projektcontrolling Plan- und Istwerte
in Excel-Tabellen erfasst und aufbereitet. An verschiedenen Arbeitsplatzen des
Rechnungswesens, aber auch an Projektrechnern mussten aktuelle SAP-GUI-
Versionen fur das Business Warehouse installiert werden.
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Siemens Dematic AG - SPL: Strategic Procurement and Logistics (01.11.2001-
21.05.2002)

Von November 2001 bis Mai 2002 habe ich im strategischen Einkauf bei Siemens
Dematic meine Diplomarbeit "Potentiale ausgewahlter Beschaffungsmodelle zur
Standardisierung von Prozessen in einem Grol3unternehmen” im Fach Logistik
geschrieben.

Grundlage fur das geplante e-procurement der Siemens AG bilden die mit Hilfe des
SCOR-Modells standardisierten Geschéftsprozesse in der Beschaffung. Diese
stellen gleichzeitig den Schwerpunkt meiner Diplomarbeit dar. Deshalb habe ich mich
zu Beginn meiner Arbeit mit dem SCOR-Modell befasst.

AulRerdem habe ich im Rahmen meiner Diplomarbeit verschiedene Beschaffungs-
bzw. Liefermodelle untersucht, d. h. Vor- und Nachteile einzelner Modelle (z. B.
klassische Vorratsbeschaffung, Einzelbeschaffung, Vertragslager, Konsignations-
lager, Standardteilemanagement, Synchronisierte Produktionsprozesse) gegenuber-
gestellt.

Im né&chsten Schritt wurden von mir MODIAS- und SAP-Daten Uber Bestellvolumina
und Lagerbestande mit Hilfe von Excel, Access und Visual Basic ausgewertet (ABC-,
XYZ-Analysen). Danach  konnten optimale  Beschaffungsverfahren  fir
Fertigungsmaterialien und ihre Auswirkungen auf vorhandene Beschaffungsmodelle
und den damit verbundenen Beschaffungs- bzw. Lagerhaltungskosten ermittelt
werden.

Im Wesentlichen betrachtet die Diplomarbeit zum einen die Ist-Situation der
Beschaffung und zum anderen die optimale Soll-Situation nach erfolgtem Prozess-
Reengineering mit den dabei zu treffenden MaRnahmen sowie den sich ergebenden
Potenzialen.

unicam Software GmbH (Seit dem 01.10.2002)

Seit dem Abschluss meines Studiums (30.09.2002) arbeite ich bei der unicam
Software GmbH, einem der fihrenden Unternehmen in den Bereichen Consulting,
Training, Service und Vertrieb von SolidWorks (3D-CAD), Simulation (CAE),
Enterprise PDM (Produktdatenmanagement) und Mastercam (CAD/CAM) sowie
SolidCAM (CAM) in Deutschland.

Dort bin ich als Sales-Manager eigenverantwortlich im Vertrieb tatig. Meine
Tatigkeiten erstrecken sich von der Kundenakquise, der Pflege bestehender
Kundenbeziehungen, der Organisation von Kundentreffen, Workshops und
Informationsveranstaltungen, der  Ausarbeitung unseres Internetauftritts
www.unicam.de bis hin zur Entwicklung neuer Werbekonzepte (Werbetrager /-mittel).
Fur unsere Consulting-Aufgaben sind neue Argumentationsketten und -strategien zu
erarbeiten und fir Prasentationen beim Kunden aufzubereiten. Bei der Gewinnung
neuer Key-Accounts wird unser Geschaftsmodell mit allen Serviceleistungen und
Produkten (meist) zusammen mit einem Anwendungstechniker (SolidWorks bzw.
Mastercam) beim Kunden vorgestellt.

Auf Grund der starken Kundenorientierung, des Besuchs von Fachmessen sowie von

Informationstagen unserer Lieferanten gehéren Reisetatigkeiten zu meinem
Aufgabengebiet. Die Kontaktpflege zu unseren amerikanischen Geschaftspartnern
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erstreckt sich auch auf Besuche vor Ort. Dort findet z. B. alljahrlich die wichtigste
Konferenz (SolidWorks World) statt, bei der tber aktuelle Produktentwicklungen von
SolidWorks und Mitbewerbsprodukten informiert wird. Wahrend der mehrtatigen
Konferenz besteht die Moglichkeit weitere Seminare fur Fuhrungskrafte bzw.
Marketing- und Vertriebsmitarbeiter zu besuchen.

Zu meinem Aufgabenbereich gehort auRerdem die Teilnahme an halbjahrlichen
Konferenzen von SolidWorks zum Thema Produkt- und Marktentwicklung. In diesem
Rahmen werden unter anderem die Marketingplane zwischen Hersteller und Reseller
abgestimmt.

Meine Fertigkeiten und Kenntnisse fiur Vertriebsstrategien konnte ich im
vergangenen Jahr mit der Teilnahme am ACE-Programm des international

agierenden Beratungsunternehmens Adventace erweitern. Ziel des ACE-Programms

i st der Aufbau eines AHigh Performance Sale
ausgewahlte Themenbereiche fiir Aales Personsiiund Sales Managerfi unterteilt,

wobei ich an beiden Veranstaltungen teilnahm.

Von September 2007 bis Februar 2008 habe ich an der IHK den Zertifikatslehrgang
ATechni k f¢r Kaufleutefi besucht .

Ziel des Kurses ist es, kaufménnischen Mitarbeitern, die mit technischen Ablaufen
befasst sind, spezielles Fachwissen um mit ihren Kollegen aus der Technik "eine
Sprache" zu sprechen zu vermitteln. Von den Kaufleuten wir auch erwartet, dass sie
technische Zusammenhéange verstehen und beurteilen kdnnen. So wird z. B. von
Fachleuten aus dem Einkauf erwartet, dass sie technische Bauteile und
Komponenten auswahlen und beschaffen konnen oder dass der Vertriebsmitarbeiter
die Kunden kompetent Uber technische Bestandteile beraten kann.

Die Themen erstecken sich auf folgende Schwerpunkte:

Grundlagen der Technischen Zeichnung
Grundlagen der Fertigungstechnik

Grundlagen der Werkstofftechnik

Grundlagen der Anlagentechnik

Grundlagen der Energietechnik

Grundlagen der Elektrotechnik

Grundlagen der Maschinen- und Geratetechnik
Grundlagen der Hydraulik und Pneumatik
Grundlagen automatischer Produktionsprozesse

I m Februar 2008 habe ich bei der |l HK di e Pr .
abgelegt.

Seit Juni 2008 bin ich bei der unicam Software GmbH verantwortlich fir den Bereich
Marketing sowie als Teamleiter Verwaltung fir 4 Mitarbeiter der unicam Software
GmbH erster Ansprechpartner. Meine Tatigkeiten im Sales sind weiterhin Bestandtell
des Tagesgeschaftes. Zusatzlich bin ich seit Juni 2008 in Personalfragen involviert
und unterstitze die Geschéaftsfuhrung bei Bewerbergesprdchen sowie der
Bewerberauswabhl.
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Anlagen

Studium:

Zeugnis der Diplomprufung
Inhalte des Studiums (Grund- und Hauptstudium)

Schule:
Zeugnis Fachgebundene Hochschulreife

Zeugnis Fachhochschulreife

Ausbildung und Beruf:

Arbeitszeugnis Dresdner Bank AG
IHK Prifungszeugnis der Berufsausbildung
Abschlusszeugnis Berufsschule

Zertifikat Strategic Change Selling

Zertifikat SolidWorks 2004

Zertifikat Kundenorientiert Telefonieren

| HK Zerti fikkdtrAKauliheuteh

Certified SolidWorks Sales Professional
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Friedrich-Alexander-Universitit Erlangen-Niirnberg
Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultét

DIPLOM

Herr Norbert Krach

geboren am 23. Mirz 1973 in Roth
hat die
Diplompriifung
nach der geltenden Priifungsordnung mit dem Gesamtergebnis
- gut (2,5) -
bestanden. Auf Grund dieser Priifung wird hiermit der akademische Grad
Diplom-Kaufmann Univ.

verlichen.

Niirnberg, den 05.12.2002

Der Vorsitzende Dic Priifer

des Priifungsausschusses

4

Prof. Dr. W. Reif

11/ A” /!
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Inhalte des Studiums

Grundstudium

Propéadeutik
Differential- und Integralrechnung sowie Lineare Algebra

Finanzmathematik

Buchfiihrung und Grundlagen der Bilanzierung
Grundlagen der Kostenrechnung

EinfUhrung in die Informationsverarbeitung

Vordiplom
Grundzuge der Betriebswirtschaftslehre

Grundzuge der Volkswirtschaftslehre

Die wirtschaftlich wesentlichen Teile des Privaten Rechts und
des Offentlichen Rechts

Grundzige der Statistik

Hauptstudium

Logistik

Betriebswirtschatftliche Logistik

Projektseminar Logistik
(Optimierung der Produktions- und Distributionslogistik von Michelin)

Hauptseminar Logistik
(Der Einzug von Pull-Systemen im Handel durch E-Commerce)

Entscheidungsunterstiitzende Systeme
Logistik Consulting
Logistik Controlling

Logistik gesamt:

Di plom arbeit (Potenziale ausgewahlter Beschaffungsmodelle zur Standardisierung von Prozessen

in einem GroflRunternehmen)

Rechnungswesen

Theorie des Rechnungswesen
(Kostenrechnung und Bilanzierung)

Angewandtes Rechnungswesen
(Kostenmanagement und Bilanzpolitik)

Ergebniscontrolling

Investitionscontrolling

Seminar Bilanzpolitik und Bilanzanalyse
Produktkostencontrolling und Vertriebscontrolling,
Einflihrung in SAP R/3

Rechnungswesen gesamt:

Note

WWkErkEN

3,4
2,5
3,3

3,0

CP Note

NNE N NN

14

28

CP Note

NNDNDDN N B

14
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Kommunikationswissenschaft

Grundkurs Medien

Grundkurs Kommunikation

Aufbaukurs: Rezeptionsforschung

Aufbaukurs: Medienwirkungen in der politischen Diskussion
Aufbaukurs: Unterhaltungsfernsehen als Geschaft i

Die Vermarktung von Werbeplatzen

Aufbaukurs: Public Relations und Social Marketing von
Non-Profit-Organisationen

Kommunikationswissenschaft gesamt:

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre:

Finanzwirtschaft (Lehrstuhl fur Bank- und Bérsenwesen)
FUhrungsIehre Il (Lehrstuhl fir Management und Unternehmensfiihrung)

Planspiel (TOPSIM i General Management Il, englische Version, Module zur Fundierung von
Sozialkompetenzen)

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre gesamt:

Allgemeine Volkswirtschaftslehre:
Regionalpolitik
Arbeitsmarktokonomik

Geld- und Wahrungspolitik
Entwicklungspolitik 11

Allgemeine Volkswirtschaftslehre gesamt:

Notendurchschnitt:

CP Note

3 2,7
3 2,3
2 2,7
2 2,0
2 1,7
2 2,0
14 2,2
CP Note
4 3,7
4 3,3
4 3,3
12 3,4
CP Note
3 2,7
3 2,7
3 3,0
3 3,0
12 2,8
94/94 25

10/22



Herr /-Frau
Norbert Krach

(samtiiche Vomamen, Familienname )

geborenam 23 . Marz 1873 in Roth

unterzog sich als Schilerfin der Stufe 11 der Dreistufigen Berufsoberschule der Abschlupriifunyg

in der Ausbildungsrichtung Wirtschaft.

l. Leistungen:

Religionslehre (--) -——- Mathematik qut
Ethik qut Physik gut
Deutsch pefriedigend  Befriebswirschafislehre gut

mit Rechnungswesen
Englisch qut Volkswirtschaftslehre sehr gut
Sozialkunde gut Wirtschaftsinformatik sehr gut

II. Bemerkungen:

Herr / Frau Neorbert Krach

hat die Abschluprilung bestanden. Der Prifungsausschuld hat ihm /ihr die

fachgebundene Hochschulreife
verliehen,

Nach der Hochschulvergabeverordnung errechnet sich die Durchschnittsnote 1, 8
{i.wv. eins , acht ) ay

Numberg, den 7. Juli 1895

Vorsitzender des Prifungsausschuss \,\~ HnSchulieiter;

A

Welzel, WOStD

‘?.
S
3'.
=
2
(&

i

Diessm Zeugnis begt die Bekanntmachung dos Bayerischen S inistars fir Unterricht und Kuitug vom 11. Apnl 1860
(KWMBI S.122) dber den Schublersuch zur Erpmb.mg der Drela!uﬁgen Berufsoberschuls, 2uletzt geandert durch
Bexanatmachung vom 9. Junl 1983 (KWBI S. 327), zugrunda. Die Ermitiung der Durchschnitsnote berubt auf Anlage 3 der
Vargabaverardnung ZVS in der jaweils gtigen Fassung,

Neotanstufen: sehrgut, gut, befriedigend, ichand, gelhaft, ungenigend
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Herr Herau
Norbert Krach

(samtliche Vornamen, Familienname )

geborenam 23, Marz 1973 in Roth

unterzog sich als Schilerfia der Stufe 11 der Dreistufigen Berufsoberschule der Abschiufiprifung

in der Ausbildungsrichtung Wirtschaft.

. Leistungen:

Religionslenre {r.k.) 3 Mathematik 1
Ethik -——— Physik 2
Deutsch 3 Betriehswirtschafislehre 2
mil Rechnungswesen
Englisch 2 Volkswirtschaftslehre 2
Geschichle 2 Wirtschaftsinformatik 1
Sozialkunde 2 e
Il. Bemerkungen :
Herr / Frau Norbert Krach
hat die Abschlulprifung bestanden Der Prifungsausschuld hat ihm /by die
FACHHOCHSCHULREIFE
verliehen.
Nach der Hochschulvergabeverordnung errechnet sich die Durchschnittsnote 8
iW. eins . acht )
Namberg, den 08, Juli 1594
Vorsilzender des Prifungsausschusses Schulleiter !
(5 M |
d
Welzel ! OStD \ welzel,\ OStD
Diesomn Zeugnis begt cie B tmachung des Sayerischen Stantsministeriums fir Unterricht und Kultus vom 11. Apeil 1980
(KWMBI 5.122) dber den Schub h zur Erprobwung der Dreistufigen Barufsobarschue, uktzt geandert durch

Bexanatmachung vem €, Juni 1663 (KWMBI S 327), zugrunde,

Notenstufen: sehrgut, gut, befricdigent, auscochend, mangelhaft. ungentgend
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Dresdner Bank Q

Zeugnis

Herr Norbert Krach, geb. am 23. Marz 1973 in Roth, absolvierte bei
uns in der Zeit vom 0l1. September 1990 bis 19. Februar 1993 die Aus-—
bildung zum Bankkaufmann. Das diesbeziglich ausgestellte Zeugnis vom
19. Februar 1993 gibt hieriber Auskunft.

Im Anschluf an die Berufsausbildung lbernahmen wir Herrn Krach in ein
unbefristetes Angestelltenverhaltnis und setzten ihn als Mitarbeiter
der Einsatzgruppe in unserer Kreditabteilung ein. Hier unterstitzte
Herr Krach bei der Ubernahme von Kreditsicherheiten auf ein neu ent-
wickeltes EDV-System. In diesem Zusammenhang war er mit der Aufberei-
tung von Kreditunterlagen, dem Einholen fehlender Informaticnen so-
wie der verschlusselten EDV-Eingabe beschaftigt. Eine weitere Aufgabe
van Herrn Krach bestand darin, Einsichtnahmen beim Grundbuch-
amt/Handelsregister vorzunehmen.

Wir lernten Herrm Krach als einen héflichen und zuvorkocomenden Mit-
arbeiter kemnen, der die ihm Ubertragenen Arbeiten zu unserer vollen
Zufriedenheit ausfuhrte. Sein Verhalten zu Kunden, Vorgesetzten und
Mitarbeitern war zu jeder Zeit vorbildlich.

Herr Krach verlafit uns auf eigenen Wunsch zum 30.06.1993, um eine

weiterfuhrende Schule zu besuchen. Wir bedauern sein Ausscheiden und
winschen ihm fir die Zukunft alles Gute.

Nirmberg, den 30. Juni 1993

/
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PRUFUNGSZEUGNIS

NACH § 34 BERUFSBILDUNGSGESETZ

Norbert
Krach

PRUFUNGSERGEBNISSE:

Bankwirtschaft / Betriebslehre

Note befriedigend Punkte

geboren am 23.03.1973 Rechnungswesen, Datenverarbeitung,

Organisation, Personalwesen
in Roth Note befriedigend Punkte
hat die AbschluBprifung im Ausbildungsberuf u\hﬂw n“”—mml und:Sozxiaikands Suikie
Bankkaufmann Praktische Ubungen

Note gut Punkte
bestanden.

Nirnberg, 19.02.1993

INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER NURNBERG

70

80

80

81
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Stadt Nurnberg — Berufliche Schule 4
ABSCHLUSSZEUGNIS

Norbert Krach

geboren om' 23. Marz 1973 in Roth ~, hat im Schuljghr  92/93

die Klasse _pg 12 M . Fachklosse for Banken

besucht und sich der AbschluBprifung der Berufsschule unterzogen.

Leistungen in Pflichtfachern

Religionslehre sehr gut Allgem.VWirtschaftslehre gut
Ethik = mmmaeaaaae Bankbetriebslehre pbefriedigend
Deutsch gut Rechnungswesen / DV gut
Sozialkunde pefrieddgend] i orresesessdmammeemmen e
Sport SELCOUTENENN =~ A eeessemsooaew —
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Der ruhige, zuriickhaltende Schiller folgte sehr aufmerksam dem
Unterricnt und erfreute durch grofen Fleipf. Sein Verhalten war stets
sehr lobenswert. Am Wahlpflichifach Bankenglisch hat er mit Exrfolg
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Der Schiiler hat die Berufsschule mit Erfolg abgeschlossen,

_ per Schiiler  hat die Berufsschulpflicht erfiillt. *)

Berufliche Schule - Direktorat 4
Nirnberg , 12. Februar 1993

Klassenleiter / in
|

Schriifer

Notenwafan: | = 1ebr get, 7 = guit, 3 = befriedigend, & =

*| Bei Srfansustildangiverhahsisnes lote do Berudischulpdicht bei Entrar in enen weiteren Awsbldorgsosachaitt noch Maflgabe des Schuipfichogaratzar windar ouf.
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